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Este informe describe recomendaciones estratégicas para un sistema de tiempo fuera del horario
escolar (OST) coordinado, alineado con la comunidad, equitativo y accesible en el condado de
Montgomery (condado de Montgomery). Una iniciativa crucial para el desarrollo integral, la misiéon
del sistema OST del condado de Montgomery es brindar oportunidades de OST para que los ninos,
jovenesy familias desarrollen su identidad, habilidades y relaciones positivas en entornos
supervisados, de apoyo, seguros y atractivos.

Las recomendaciones detalladas en este informe se han desarrollado para implementarse
siguiendo el modelo de impacto colectivo. El sistema recomendado es la evolucién prevista e
intencional de los esfuerzos de coordinacién de programas interinstitucionales de respuesta
rapida de las agencias de servicios para jovenes del condado en la era de la pandemia hacia un
sistema alineado que cumpla con los criterios de impacto colectivo y amplie las oportunidades
para que las familias y las comunidades del condado encuentren los apoyos de desarrollo
necesarios que conduciran a resultados sostenidos y positivos para nuestros ninos y jévenes. El
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camino que hemos comenzado a definir representa el comienzo y nuestras recomendaciones
sirven como un plan de accién para un lanzamiento e implementacién rapidos de un enfoque de
red coordinado y entidades rectoras propuestas desde hace mucho tiempo para las inversiones de
OST.

Cinco condiciones de impacto colectivo*
Agenda comun
Todos los participantes tienen una visién compartida del cambio que incluye una comprensién comun del
problema y un enfoque conjunto para resolverlo mediante acciones acordadas:
Medicién compartida
La recopilacion de datos y la medicién de resultados de manera consistente entre todos los participantes
garantiza que los esfuerzos se mantengan alineados y que los participantes se responsabilicen mutuamente.

Actividades que se refuerzan mutuamente
Las actividades de los participantes deben diferenciarse y al mismo tiempo estar coordinadas a través de un
plan de accidén que se refuerce mutuamente.

Comunicacién continua
Se necesita una comunicacion constante y abierta entre los distintos actores para generar confianza,
garantizar objetivos mutuos y crear una motivacién comun.

Soporte de red troncal
Para crear y gestionar un impacto colectivo se necesitan organizaciones independientes con personal y un
conjunto especifico de habilidades que sirvan como columna vertebral de toda la iniciativa y coordinen las
organizacionesy agencias participantes.

Es a través de estas colaboraciones tempranas que el grupo de trabajo de OST busca fomentar una mayor
coordinaciény transparencia, para apoyar la sostenibilidad a largo plazo que ayude a cumplir la promesa de
OST de crear diversas oportunidades de aprendizaje y desarrollo donde todos los jévenes, las familias y la
comunidad puedan prosperar.

Fuente: The Collective Impact Forum, et al. “Collective Impact Forum”. FSG, https://www.fsg.org/initiatives-programs/collective-impact-
forum/. Consultado el 20 de enero de 2024.
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El objetivo de este informe y las primeras recomendaciones que contiene es un sistema
de tiempo extraescolar que fomente el desarrollo integral y holistico de los nifos, jovenes,
familias y comunidades de nuestro condado. Las recomendaciones ilustran un enfoque
por fases que se sustenta en nuestro aprendizaje compartidoy en la comprension de la
inestimable necesidad de integrar la construccion de un sistema coordinado y dirigido por
la comunidad. Priorizar el establecimiento de las recomendaciones de infraestructura sin
este paso intencional plantea peligros para la sostenibilidad y la equidad del sistema
propuesto, ya que pasa por alto aspectos criticos como el contenido del programa del
sistema, la inclusion y la viabilidad a largo plazo.

e Priorizar la equidad en el disefio de los sistemas garantiza que las oportunidades se
distribuyan de manera justa, abordando las disparidades en el acceso.

e Priorizar el disefio de marcos para respaldar programas de alta calidad mejora las
experiencias de aprendizaje y contribuye al crecimiento académico y personal general.

e Priorizar la accesibilidad en el disefio de sistemas garantiza la inclusion, permitiendo
gue nuestras comunidades cada vez mas diversas se beneficien.

e Priorizar las estrategias de sostenibilidad del sistema garantiza la longevidad y el
impacto positivo continuo del sistema OST, creando una estructura de apoyo
educativo duradera para las generaciones futuras.

Este plan propuesto para construir un sistema duradero de respuestas fuera del horario
escolar a las necesidades de nuestros nifos, jovenes y familias ha revisado nuestras
estrategias y esfuerzos anteriores de construccion de infraestructura del sistema y se ha
basado en las expectativas y necesidades expresadas de las comunidades de nuestro
condado.

En la actualidad, Maryland se encuentra entre los 10 estados con peor acceso a programas
extraescolares segun la Red Maryland Out-of-School-Time (MOST). A partir de 2020, por
cada nifo inscrito en oportunidades OST de Maryland, 3 nifos estan esperando una
oportunidad OST, lo que genera niveles récord de demanda insatisfecha fuera del horario
escolar. El objetivo de las primeras recomendaciones de este informe es garantizar que los
diferentes proveedores puedan calificar para una participacion y un apoyo equitativos en
un sistema de apoyo en red OST basado en el impacto colectivo basado en su
compromiso compartido de servir al niflo en su totalidad, cada uno especializado en
diversos enfoques que aborden las necesidades de aprendizaje y desarrollo de los nifios y
jovenes en edad escolar durante las horas no escolares.




Recomendaciones preliminares
para la accion prioritaria de
creacion de un sistema de
tiempo extraescolar

Recomendaciones de alineacion fundamentales
esenciales para el lanzamiento del sistema OST en
todo el condado de Montgomery

03. Recomendaciones
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Condado del Montgomery
Construccion del Sistema OST Plan Estratéqico
Prioridades y Comiteés

La equidad, segun lo define la Ley de Equidad Racial y Justicia Social del
Condado de Montgomery (Proyecto de Ley 27-19), significa oportunidades y
resultados justos y equitativos para todas las personas. Esta prioridad se centra
en desarrollar una vision, mision, resultados/metas y recomendaciones
estratégicas para un enfoque, estructura y proceso de gobernanza equitativos
para el sistema propuesto de tiempo fuera de la escuela (OST) del Condado de
Montgomery.
Este comité desarrollara las siguientes recomendaciones/componentes del
Eqmdad sistema OST: Red OST, Entidad Coordinadora de la Red y Politicas, Sistemas de
Datos Comunes y Politicas de Intercambio de Datos.

Sistemas de alta calidad para el tiempo fuera de la escuela promueven
estandares de calidad compartidos para los programas, sistemas de
monitoreo y evaluacion de calidad, y sistemas/expectativas de desarrollo
profesional para los proveedores y lideres de programas fuera del horario

escolar. Este comité se centrara en desarrollar recomendaciones para el
sistema OST (tiempo fuera de la escuela) con el fin de apoyar el

NIEXZILELP establecimiento y promocion del Sistema y Marco de Estandares de Calidad
de Ia Red OST a nivel del condado.

Expanda el acceso a programas extracurriculares de calidad e
inclusivos para todos los nifios, jovenes, familias y
comunidades. Ofrecer programas extracurriculares asequibles
y accesibles para todos los nifios y jovenes puede ayudar a
mejorar sus oportunidades de desarrollo y aprendizaje fuera
del horario escolar regular.
Accesibilidad Este comité apoyara el desarrollo de estrategias, politicas y
directrices enfocadas en la inclusion y la accesibilidad para Ia
propuesta Red OST.

dades para la
construccion de sistemas

Los sistemas de tiempo fuera de la escuela que son
sostenibles cuentan con estrategias claras e intencionadas
que incluyen la diversificacion de las fuentes de
financiamiento, enfoques de asociacion e impacto colectivo,
inversion y un compromiso sostenido de los participantes.

L] Este comité se centrara en desarrollar estrategias de
compromiso con Ia comunidad y socios, asi como estrategias
de desarrollo y sostenibilidad de financiamiento.

[o]lg
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Recomendaciones
tempranas

Las investigaciones muestran que algunos programas OST pueden
apoyar el rendimiento académico de los estudiantes y pueden
desempenar un papel en la reduccion de las disparidades en materia de

salud.(1)

Recomendacién: Definir “tiempo fuera del horario escolar” para proporcionar
una definicién y un contexto de OST local del condado de Montgomery

Recomendaciéon recomendada para el enfoque del sistema OST del

condado de Montgomery: establecer una red de impacto colectivo
centrada en los resultados y los resultados del desarrollo integral de
los ninos y los jovenes como sistema OST del condado de Montgomery

Recomendaciones para una gobernanza y coordinacion

O 5 equitativas Recomendacion: Establecer una red OST como parte
de una agenda y un sistema de desarrollo integral de la nifiez y la

juventud positiva en todo el condado

Recomendaciones para una gobernanza y coordinacion

O 4 equitativas Recomendacion: Establecer la Junta de Gestion Local
del Condado como entidad anfitriona y coordinadora principal,
anfitriona del érgano de gobierno y organizaciéon principal para la
Red OST del Condado propuesta.

Recomendacion: Establecer un sistema de datos comuin y un

O 5 marco y normas de calidad para la red del sistema OST Yy los
esfuerzos de impacto colectivo
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05. Recomendac

Recomendaciones
prioritarias

Recomendaciones a nivel de programa, sistema deredy
condado (fases 1a 3) desarrolladas por el grupo de trabajo
asesor de planificacidn estratégica y los comités de accién
prioritaria del OST del condado de Montgomery

Informe de planificacion estratégica para la creacion de sistemas OST



Gota de conocimiento

Niveles de inscripcion informados en oportunidades de OST financiadas con fondos publicos

MONTGOMERY COUNTY OST
YOUTH ENROLLMENTS 2022-23

@ MC RECREATION DEPARTMENT

Source: November 2023 County Council Report

21%

@ MCPS ATHLETICS

Source: MCPS 2022-23 Annual Report

MCPS OST DEPARTMENT EFFORTS

Source: November 2023 County Council Report

MCPS EXTRACURRICULAR ACTIVITIES

Source: 2022-23 Annual Report
School-Year Enroliments

DATA NOT REFLECTED AT THIS TIME

Municipal Recreation Departments, HHS CYF/BH OST
Efforts, Parks Department Efforts, CUPF OST-
Permitted Efforts, Department of Housing &
Community Affairs

MC Rec Promedio de
jovenes atendidos 16.074
anualmente

Actividades
extracurriculares de

MCPS en las que se 30.994 (21.693 SA, 9.301

. . MS)
inscriben anualmente
(durante el ano escolar)
Atletismo de MCPS:
. 26.531*
registrado (2022-23)
Programacion OST 4336

coordinada de MCPS
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Recomendaciones prioritarias de la
fase uno: equidad

Las recomendaciones del Comité de Accion Prioritaria de Equidad se centraron en
garantizar un acceso, una gobernanza y una direccion equitativos para el sistema de
tiempo extraescolar propuesto por el condado de Montgomery. Este comité trabaja
para identificar estructuras y modelos de gobernanza que promuevan la direccion
de la red en asociacion con las comunidades a las que presta servicios la red en
funcion de las evaluaciones de necesidades comunitarias existentes.

A nivel de sistema

Nivel de red

Nivel de programa

Hablar explicitamente a los
niNos, jévenes y familias negros
y latinos como una comunidad
objetivo inicial y prioritaria que
debe involucrarse en la
estructura de gobernanza del
sistema y los esfuerzos de la red
evidenciados por la
capacitaciéon obligatoria sobre
equidad en toda la red.

Desarrollar y aprovechar
sistemas de gestion de datos
como Synergy de MCPS,
dataMontgomery de
CountyStat e infoMontgomery

administrado por MCCC para
monitorear el impacto de las
iniciativas financiadas por el
condado para ayudar a los
niNos, jévenes y familias.

Explorar los beneficios de
designar a la Junta de Gestiéon
Local como la entidad
coordinadora lider de la Red
OST que sera monitoreada por
las agencias estatales y locales
lideres responsables de
monitorear los resultados de
bienestar del condado.

Establecer unaredy una
entidad coordinadora
enfocada en brindar
oportunidades de OST en
consonancia con los
enfoques de desarrollo
integral del nino y del
desarrollo positivo de la
juventud.

Identificar a los miembros
asesores de la red OST
(nifos/jévenes/familias/prov
eedores/socios/financiadore
s) a través del
reclutamiento/nominacione
s de las comunidades
existentes del area de
enfoque de equidad y

Desarrollar y dirigir la Red
OST utilizando un enfoque
de impacto colectivo
basado en las necesidades
de la comunidad y el nifo
en su totalidad, y una
estructura de gobernanza
comunitaria.
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Identificar las comunidades
del area de enfoque de
equidad de planificaciéon para
identificar la financiacion del
programay los objetivos de
ubicacion del servicio para la
planificacion y las propuestas
del programa de la red OST

Alinear los programas de red
propuestos y los resultados
de poblacion/desemperio
deseados de su entidad
coordinadora con los
Resultados de Bienestar del
Gabinete de la Infancia

Las recomendaciones de
adjudicacion de fondos para
el programa de la Red OST
deben estar alineadas con el
enfoque del programa de la
red (Desarrollo integral del
niNno y desarrollo positivo de
la juventud)



















































